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BIM (Building Information Modeling) es el método
digital de trabajo del sector de la construccion. BIM
es capaz de crear valor afiadido, al permitir que

las personas, procesos y herramientas trabajen
conjuntamente y con eficacia durante el ciclo de
vida completo de un edificio. De esta manera, los
proyectos de construccién ganan en transparencia
y calidad, y los costes y plazos correspondientes
gozan de una mayor fiabilidad. Con BIM, la plani-
ficacion, construccion y gestion de los edificios

se implementa con un mayor nivel de calidad sin
exceder el presupuesto y plazos acordados, lo

que supone un aumento de la eficiencia, ademas
de cuidar de los recursos y el medio ambiente. En
cuanto alos inversores, promotores y usuarios, una
construccion y gestion sostenibles se traduce en
un incremento y conservacion del valor del edificio.

¢EN QUE CONSISTE BIM?

BIM (Building Information Modeling) es el método
digital de trabajo del sector de la construccion. BIM es
capaz de crear valor anadido, al permitir que las perso-
nas, procesos y herramientas trabajen conjuntamente
y con eficacia durante el ciclo de vida completo de un
edificio. De esta manera, los proyectos de construccion
ganan en transparencia y calidad, y los costes y plazos

correspondientes tienen una mayor fiabilidad.

Los proyectos de construccion son cada vez mas
complejos, y en ellos estan involucrados profesionales
del disefo, controladores de proyectos e inverso-

res, entre otros actores. Ello se debe, por unlado, a

los rapidos avances tecnoldgicos, el fenomeno dela
internacionalizacion y a unas mayores exigencias a

las que estan sometidos los edificios. Por otro lado,

la planificacion urbanay deinfraestructuras plantea
sus propios retos. Enlas grandes ciudades, el espacio
habitable es escaso y el trafico es cada vez mayor. Asi-
mismo, la proteccion medioambiental ha cobrado mas
importancia y se necesitan conceptos nuevos. Estas
complejidades han hecho que los procesos y actores
del sector de la construccion hayan adquirido un mayor

grado de especializacion.

Gracias a BIM, la comunicacion y colaboracion en el
marco del proyecto es transparente. Teniendo como
base un modelo digital de construccion, BIM permite
representar de manera virtual todos los procesos
involucrados en el ciclo de vida del edificio. Desde el
principio, todas las decisiones estan respaldadas por
simulaciones de gran valor informativo y los procesos

pueden optimizarse.

> Con BIM, se cumplen los acuerdos relativos a los
plazos, costes y calidad —en particular, cuando los
proyectos dependen de equipos compuestos por

muchas personas o de ubicaciones diferentes.

> Con BIM se respetan los tiempos de construccion
—incluso si las condiciones son dificiles como, por

ejemplo, cuando se construye por secciones.

> BIM simplifica el control —alo largo de todo el ciclo

de vida del edificio.




¢COMO FUNCIONA BIM?

BIM conecta alas personas, procesos y herramientas a
traves del modelo de coordinacion BIM, permitiendo una
planificacion, construccion y gestion interdisciplinares
delos edificios. Labase de estarealizacion integrada de
proyectos se asienta sobre una sélida comprension de
BIM y unos procesos definidos. Con un software com-
patible con BIM, se recopila toda lainformacién relativa al
edificio y se gestiona de manera fiable, lo que se traduce
en transparencia y calidad, asi como en unos costes y

plazos fiables.

Mayor calidad gracias al modelo

de coordinacion BIM

Un proyecto BIM se basa en el modelo de coordina-
cion BIM (modelo integrado de construccion), de cuya
creacion se encarga un coordinador BIM mediante la
combinacion de submodelos individuales procedentes
de varias disciplinas. Por lo tanto, en elmodelo de coor-
dinacion BIM se vierte toda lainformacion procedente
de todas las disciplinas y relativa a las dimensiones y

la posicion de los componentes, asi como sobre sus
caracteristicas concretas, como las propiedades de ais-
lamiento termico y acustico, por poner un ejemplo. Sin
esainformacion, los modelos de las distintas disciplinas
y elmodelo de coordinacion BIM consistirian en una
mera coleccion de objetos sin especificar, como lineas,
areas y volumenes. Dichos objetos indeterminados
adquieren la categoria de componentes una vez que se
afaden propiedades. Por ejemplo, un simple volumen

se convierte en un muro cuando se especifican las

propiedades fisico-constructivas, costes, materiales,
proveedor y clase de proteccion contra incendios. En
consecuencia, todas las evaluaciones y verificaciones,
en particular aquéllas requeridas por ley, pueden des-

prenderse del modelo de coordinacion BIM.

Todas las personas involucradas en el proyecto pueden
acceder almodelo de coordinacion BIM, utilizandolo para
intercambiar informacion bajo el control del coordinador
BIM. Como sucede en el metodo convencional de traba-
jo, la planificacion para las disciplinas individuales se lleva
a cabo enlos modelos individuales. Los especialistas

de las diferentes disciplinas mantienen el control de sus
modelos individuales, beneficiandose de las distintas
ventajas que ofrece el modelo de coordinacion BIM en
comparacion con el modelo convencionalindividual. Por
un lado, pueden llevarse a cabo simulaciones virtuales
en el modelo de coordinacion BIM. Por ejemplo, pueden
realizarse comprobaciones de colisién para unaidenti-
ficacion temprana de inconsistencias en componentes
de otros modelos y eliminarlas antes de la fase de
construccion. No obstante, dicha simulacion tambien
puede incluir el uso posterior de las estancias y permitir
que se midan los sistemas técnicos con mayor precision.
Por otro lado, trabajar con el modelo de coordinacion
BIM simplifica la comunicacion entre todas aquellas
personas involucradas en el proyecto, ya que se dispone
de toda lainformacion mas reciente sobre el edificio de
manera centralizada.

MODELO DE COOR-
DINACION BIM

En el modelo de coordina-
cion BIM, se agrupan 'y ges-
tionan los modelos parciales
de las distintas disciplinas.



Sise compara el valor ahadido que aporta el modelo

de coordinacion BIM con el que ofrecen los modelos
convencionales individuales, podra apreciarse que la
diferencia estriba en que con el primero se logra un
aumento de la calidad, lo que resulta especialmente
importante en la planificacion y disefio de estructuras
complejas o que plantean retos técnicos, ademas de
unos requisitos de planificacion complicados. Asimismo,
gracias alas propiedades asignadas, el edificio puede
visualizarse virtualmente en cualquier momento y
disponiendo de toda la informacion. En consecuencia,

y amodo de ejemplo, pueden realizarse simulaciones
térmicas en una fase temprana, asi como optimizarse el

consumo energetico del edificio.

El papel de los miembros de un equipo de proyectos
BIM

En elmétodo de trabajo BIM, las personas, procesos y
herramientas reman en la misma direccion durante todo
el ciclo de vida de un edificio. Para ello, toda la informa-
Cion se agrupa en un unico punto. Asimismo, un coordi-
nador BIM controla y coordina este flujo de informacion
dentro del proyecto. Ademas, esta persona estructura,
mantiene y gestiona el modelo de coordinacion BIM, y
combinalos modelos individuales procedentes de las
diferentes disciplinas. Como punto central de contacto,
el coordinador BIM supervisalos plazos y presupues-
tos, y garantiza el cumplimiento de las directrices y los
estandares acordados entre todos los miembros del
equipo de proyecto a comienzo del mismo. Todas las
empresas deben formar su equipo de proyecto BIM

y garantizar que todos los miembros del equipo se
familiaricen con el metodo de trabajo BIM. Los gestores
de proyecto de las distintas disciplinas son el punto de
contacto entre los equipos BIM y el coordinador BIM. Se
encargan de garantizar que sus equipos reciben y pro-
cesan lainformacion. Asimismo, informan al coordinador
BIM sobre los cambios eventuales y le facilitan los datos

mas recientes.

Aumento del valor gracias a las nuevas posibilidades
para la gestion de proyectos de construccion

La digitalizacion que supone BIM brinda nuevas posibili-
dades parala gestion de los proyectos de construccion:

como resultado de la simulacion de la construccion y

delos procesos durante el ciclo de vida completo, las

decisiones pueden adelantarse a fases mas tempranas
del proyecto. Ello aumentala eficiencia, cuida de los
recursos y el medio ambiente, e incrementa y sostiene
el valor del edificio. Para que las decisiones se tomen

en fases mas tempranas, las personas y los sistemas
involucrados, asi como las estructuras y los procedi-
mientos de las empresas, deben ser considerados como
un todo durante la planificacion del proyecto, y tenerse

en cuenta enla definicion del proceso.

> Con BIM, toda la informacion relativa a un edificio se
gestiona de manera centralizada, de manera que las
evaluaciones y verificaciones pueden derivarse del

modelo de coordinacion BIM en todo momento.

> Con el modelo de coordinacién BIM es posible iden-
tificar discrepancias entre las diferentes discipli-
nas —incluidas aquéllas que se producen en fases

tempranas.

> BIM permite realizar simulaciones de edificios y
procesos durante todo el ciclo de vida, con lo que se
aumenta la eficiencia, se cuida de los recursos y el
medio ambiente, y se incrementa y conserva el valor
del edificio.

Camino hacia el éxito con la herramienta adecuada
Un software compatible con BIM recibe el nombre de
herramienta BIM. Varios son los factores que desem-
pefnan un papel relevante a la hora de decidirse por un
determinado producto. Por unlado, sonimportantes la
experiencia y los conocimientos del personal. Por otro,
ademas de la estrategia BIM de la empresa, deben
tenerse en cuenta los equipos técnicos de la misma
(hardware y software), asi como aquéllos de los socios

de planificacion.

Sila estrategia BIM de la empresa implica el uso del
metodo BIM unicamente dentro de dicha empresa o en
el contexto de la disciplina concreta, las exigencias que
debera atender la herramienta BIM seran diferentes

de aquéllas que tendra que satisfacer silainformacion



LITTLE BIM
serefiere aluso de BIM den-
tro de una misma empresa o

disciplina
BIG BIM
se refiere al uso interdiscipli-

nar de BIM alo largo de todo
el ciclo de vida del edificio

OPENBIM
se refiere al uso de BIM por
medio de formatos neutrales

CLOSEDBIM

serefiere al uso de BIM por

medio de un formato asocia-
do aun software concreto

debe intercambiarse con otros socios involucrados en
el proyecto de construccion. El uso unicamente dentro
de la empresa o en el contexto de la disciplina concreta
recibe elnombre de "Little BIM". En este caso, el valor
anadido consiste en la capacidad para acceder y utilizar
en cualquier momento toda la informacion, como listas
de cantidades y catalogos de materiales acomparna-
dos de sus respectivos precios o de datos especiales

relativos ala produccion.

"Big BIM" es la otra forma de utilizar el método BIM,

y consiste en una colaboracion interdisciplinar entre
todos aquellos agentes involucrados alo largo del

ciclo de vida completo del edificio. En este méetodo, la
herramienta BIM debe permitir unintercambio fluido
delos datos entre todas las partes involucradas. Dicho
intercambio se lleva a cabo con ayuda de formatos
neutrales de datos (IFC, Industry Foundation Classes o
BCF, BIM Collaboration Format), con independencia del

software utilizado.

Aluso de formatos neutrales de datos en todas las dis-
ciplinas sele llama ""openBIM". Este uso contrasta con
el de formatos de datos de un sélo programa o grupo
de programas en todas las disciplinas. "closedBIM"

es elnombre que recibe dicho método BIM. Todos los
software compatibles con BIM poseen una interfaz
abierta IFC que permite intercambiar la informacion
con otro software BIM. Por lo tanto, elnombre del
metodo simplemente refleja la manera en que se utiliza

la herramienta BIM.

La posibilidad de realizar simulaciones tempranas de
construccion y procesos con BIM proporciona una
transparencia absoluta. Permite combinar la planifi-
cacion, ejecucion y gestion, conlo que se obtiene una
mayor calidad como resultado de unos costes fiables,

y una minimizacion de los errores de planificacion.

BIM ha cobrado una relevancia mundial dentro del
sector de la construccion en su conjunto. Asociaciones
locales e internacionales estan abordando algunos

asuntos a nivel politico e industrial, relacionados con

la normalizacion e implementacion obligatoria de BIM
para los servicios de planificacion de construcciones.
Por ejemplo, el "EU BIM Task Group", compuesto por
14 estados miembros de la Union Europea, tiene como
objetivo laimplementacion uniforme de BIM para los
proyectos publicos de construccion. Otros ejemplos los
encontramos en el "US National BIM Standards Com-
mittee” (NBIMS) o "buildingSMART", EINBIMS esta
reconocido por una serie de organizaciones y expertos
de todo el mundo, y la organizacion buildingSMART
esta establecida en mas de 30 paises. En algunos
paises, el uso del método BIM es una especificacion y
estandar para la realizacion de proyectos. Por ello, las
empresas que ya emplean el metodo BIM gozan de
una ventaja competitiva en el escenario internacional y

estan bien preparadas para el futuro.

Para garantizar una buena gestion del proyec-

to —desde |a fase de desarrollo hastala gestion de

las instalaciones— es importante contar conuna
comunicacion fluida y una transferencia consistente
del conocimiento y lainformacion. Esto puede lograrse
si todas las partes pueden acceder a lainformacion ac-
tual desde cualquier lugar y en cualquier momento. No
solo resulta crucial que los profesionales de disefio se
comuniquen entre ellos; la comunicacion conlos pro-
motores y los responsables de la toma de decisiones
es igualmente importante. Los procesos de planifica-
cion y construccion a menudo dependen de unarapida
toma de decisiones. El modelo de coordinacion BIM,
junto con sus propiedades asignadas, proporciona toda
la informacion necesaria para tomar dichas decisiones,
conindependencia de si éstas estan relacionadas con
la version de disefio, soluciones detalladas o la ejecu-

cion en simisma.

BIM simplifica la comunicacion con todos los agentes
involucrados alo largo de todo el proceso de planifica-
cion. El progreso de la planificacion y la construccion
puede visualizarse de manera realista basandose en el
modelo de coordinacion BIM. Gracias a ello, el promotor
comprendera mejor laidea del disefio y podra ver con
mas facilidad el impacto de los cambios eventuales
como, por ejemplo, la manera en que se verian afecta-

doslos costes.



Disponer de una comunicacion transparente es es-
pecialmente importante en el ambito de los proyectos
publicos de gran calado. El promotor deberiaimplicar a
los ciudadanos en el proceso desde una fase temprana,
siendo dicha implicacion abierta y continua, lo que con-
lleva informar con regularidad al publico general sobre
los costes, plazos, cambios y riesgos del proyecto. Con
el modelo de coordinacion BIM, dicha informacion esta

disponible en todo momento.

Conviértase en un empresario atractivo gracias a
BIM

Eluso del metodo BIM también proporciona ventajas si
desea posicionar su empresa como una opcion atrac-
tiva, sobre todo si existe una carencia de trabajadores
cualificados, lo que afecta especialmente a grandes
oficinas que necesitan mas empleados. Usando el me-
todo BIM, una empresa demuestra que esta abiertaa
la digitalizacion y que es capaz de reaccionar alos nue-
VOs requisitos. Asi, la empresa se posiciona como una

opcion estable que esta ala altura de la competencia.

> En algunos paises, BIM ya es referencia y estandar
para laimplementacion de proyectos —las empresas
que ya estan empleando BIM son competitivas a

nivel internacional y estan preparadas para el futuro.

> BIM garantiza una transferencia fluida de la informa-
cion y los conocimientos —la clave para una gestion
exitosa de proyectos, desde la fase de desarrollo

hasta la gestion de las instalaciones.

> Utilizando BIM, pueden realizarse informes verifica-
bles acerca de los costes y plazos en cualquier mo-
mento —ello simplifica considerablemente la gestion

de proyectos de gran calado.

¢COMO SE IMPLEMENTA BIMEN
UNA EMPRESA?

Para aprovechar las ventajas que ofrece el meétodo BIM
y los beneficios que aporta su valor afiadido, usted

debe estar de acuerdo con los estandares y procesos,

y cumplir con ellos. Ello se aplica no sélo a las personas
involucradas en el proyecto BIM en simismo, sino tam-

bién a todos los empleados y directivos de la empresa.

La implementacion empieza por los directivos
Enfuncion dela organizacion de su oficina, es posible
que los empleados tengan que adaptarse a unos nue-
Vos requisitos. Sien la empresa se uso con anterioridad
el meétodo de trabajo bidimensional, los empleados
tendran que ampliar sus conocimientos, de manera
que puedan cambiar al metodo BIM, y deberan prepa-
rarse para unos flujos de trabajo nuevos. En algunos
Casos, es posible que debanrevisarse los estandares
aplicados previamente y que los empleados tengan
que recibir una formacion. Por lo tanto, si se decide
implementar BIM, los directivos deberan implicar a

los empleados y realizar un analisis conjunto dela
situacion actual. Debe examinarse el antiguo metodo
de trabajo, el hardware y software disponibles, los
socios del proyecto y los riesgos previos. Lo anterior
puede emplearse para definir qué procesos y equipos
tecnicos debe adaptar la direccion para facilitar la

implementacion de BIM.

Otra tareaimportante de la direccion consiste en trazar
una estrategia BIM. Dicha estrategia debe definir con
claridad el objetivo que persigue laimplementacion

de BIM en la empresa y especificar a qué procesos y
estandares debe atenerse. A modo de ejemplo, un
objetivo podria consistir en aumentar la eficiencia de

la planificacion a traves de flujos de trabajo mejorados,
o mejorar el control por medio de una inspeccion fiable
delos costes. No obstante, la captacion de nuevos
clientes o socios de planificacion tambien podrian
formar parte de la estrategia BIM. Previo al comien-

zo del proyecto, los directivos establecen objetivos
provisionales y realistas que deben alcanzarse enla
faseinicial de BIM. Dichos objetivos provisionales estan
subordinados al proyecto y a los conocimientos sobre
BIM de que dispone el equipo. Un objetivo provisional
podria consistir en desarrollar estandares nuevos o

planificar una especialidad completa conforme a BIM.

Ademas de los objetivos, |a estrategia debe establecer
las primeras unidades de negocio de la empresa en
las que se empleara BIM. En empresas con numero-

sas ubicaciones, es recomendable comenzar con una



LOD =LOG + LOI

LOD (Level of Detail)
se refiere al nivel
de detalle en su conjunto

LOG (Level of Geometry)

se refiere al nivel de detalle

dela geometria

LOI (Level of Information)
serefiere al nivel de detalle
de las propiedades

LOD 100

LOD 300

ubicacion einformar alas demas ubicaciones sobre
el progreso y lainformacion obtenida por medio de
notificaciones regulares. Otra posibilidad seria iniciar
laimplementacion en un departamento, decision que
depende dela estructura dela empresa.

Cuanto mayor sea la experiencia de la empresa en
BIM, la estrategia podra adaptarse cada vez mas a sus
propias especificidades, haciendo uso de las lecciones
aprendidas.

Pequenios pasos hacia el uso de BIM

La parte teorica concluye con la definicion de la es-
trategia BIM para, a continuacion, ponerla en practica.
Para ello, en primer lugar, la direccion debe nombrar
un equipo BIM. Lo ideal es que el equipo BIM esté
compuesto por expertos en CAD y empleados que
esten familiarizados con la gestion de proyectos como,
por ejemplo, gestores de proyectos. Con este equipo,
la direccion establece un proyecto BIM piloto, cuya
eleccion y realizacion depende de la estrategia BIM.
En ese contexto, resulta muy importante definir una
estrategia BIM.

Durante la definicion del proyecto, también se espe-
cifica el nivel de detalle parala creacion del edificio. En
la faseinicial, no es necesario que el modelo contenga
todalainformacion al detalle. Enlas fases tempra-
nas de planificacion, un modelo espacial puede ser
suficiente para comprobar los requisitos del promotor
enrelacion con el plan de asignacion de espacios y
para realizar informes sobre los costes basados en el
volumen. Lo anterior es especialmente util en el caso
de edificios complejos. En la fase de disefio, por ejem-

plo, puede emplearse un modelo menos detallado para

LOD 200

LOD 400

comprobar larelacion entre los costes de la estructura

inacabada y el presupuesto disponible.

Por lo tanto, la profundidad de los detalles de las
formas y visualizaciones depende de |a fase de planifi-
cacion, y puede variar. El nivel de detalle (level of detail,
abreviado LoD) se ha establecido para facilitar un en-
tendimiento comun entre los usuarios BIM. Al nivel de
detalle también se le conoce como nivel de definicion

o nivel de desarrollo. Los cincos niveles basicos, desde
LoD 100 (modelo conceptual) hasta LoD 500 (modelo
constructivo), van desde la representacion conceptual
hasta el disefio en simismo.

Saque provecho de un disefio flexible y atrévase a
hacer cambios

Durante el proyecto piloto de BIM, el equipo BIM
averigua que areas deben mejorarse para garantizar
un optimo flujo de trabajo BIM. Asimismo, el equipo
informa ala direccion y detalla sus recomendaciones.
A su vez, la direccion garantiza que dichas recomen-
daciones sean atendidas y se pongan en practica. Las
recomendaciones podrian tener un caracter estrate-
gico —por ejemplo, adaptacion a los objetivos BIM— o
consistir en ajustes operativos, como la formacion de
los empleados. Para que se cumpla lo anterior, la tarea
de la direccion consiste en garantizar que exista un
intercambio regular de informacion entre el equipo BIM
y ladireccion, asi como alo largo de todala empresa

si varias ubicaciones estan involucradas. Como puede
observarse, la transicion de la empresa hacia el méto-

do BIM selleva a cabo paso a paso.



CONCLUSION

Los metodos digitales de trabajo se han convertido
enun estandar en el sector de la construccion, pero
dichos métodos deben hacer frente al aumento de la
complejidad de muchos proyectos de construccion. El
metodo de trabajo BIM crea valor anadido, ya que los
planificadores interactUan de manera sistematica du-
rante todo el ciclo de vida del edificio, haciendo uso de
procesos y herramientas normalizadas. BIM consiste
enlarepresentacion digital de todas las caracteristicas
fisicas y funcionales de un edificio. Gracias a que los
socios de planificacion comparten todos los datos del
proyecto, este metodo constituye una herramienta
fiable para la toma de decisiones durante todo el ciclo
de vida del edificio —desde la idea primigenia hasta la
demolicion.

No obstante, ¢ qué puede lograr el metodo de trabajo
BIM que no hayan logrado los métodos tradicionales

ya probados? Por lo general, la construccion de un
edificio viene precedida de una amplia planificacion.
Tras la fase de disefio, los arquitectos, ingenieros civiles
y planificadores especialistas intercambian todo tipo
de documentos de construccion hasta que, finalmente,
se dispone de una version que conforma las directrices
para laimplementacion de los requisitos del promotor
enlas obras. Normalmente, los planificadores especia-
listas trabajan paralelamente en sus planes de cons-
truccion y aclaran los distintos detalles por medio de
largas y frecuentes reuniones, lo que consume tiempo
y puede llevar a cometer errores. El método de trabajo
BIM facilita la colaboracion, ya que todos los socios de
planificacion tienen acceso a datos uniformes y con-
sistentes, y los cambios se producen con transparencia
y en tiempo real.

Muchos planificadores argumentan que una tercera di-

mension en la representacion de los planos complicaria

la elaboracion de los mismos, aumentaria el tiempo
necesario para ello y supondria una mayor necesidad
de aclaraciones entre el promotor y el planificador es-
pecialista. Sin embargo, la realidad es justo la contraria.
Elmetodo de trabajo BIM no requiere un mayor nivel
de complejidad silo comparamos con los metodos
convencionales para elaborar planos; es mas, gracias
a BIM se dispone de evaluaciones claras y a prueba de
fallos para licitaciones y adjudicaciones.

Con BIM, la planificacion de las construcciones es mas
transparente y, por ende, supone un aumento dela
calidad, asi como una mayor fiabilidad en cuanto alos
costes y plazos. Asimismo, BIM es mucho mas que
una simple implementacion de software en el que se
genera y usa un modelo tridimensional: es un método
de trabajo que pone en contacto alas personas por
medio de las mas modernas tecnologias.

Este ultimo aspecto no debe subestimarse, ya que
sin BIM, muchos paises han sido testigos de como las
estructuras de costes y los plazos para la construc-
cion de edificios se disparan rapidamente y sin control

alguno.

> Elmétodo de trabajo BIM permite explotar un gran
potencial para la mejora de la calidad y eficiencia en

todo el proceso de construccion y utilizacion.

ACERCADE LAEMPRESA ALLPLAN
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